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Introducéo

Vamos tomar a escola como objecto de reflexdo a fim
de discernir o que nela podera ser considerado
constitutivo e o que nela podera ser considerado o
resto. Ainda que de um modo muito sucinto,
partiremos de dominios ndo muito comuns nas
abordagens da escola e que nos permitirdo falar dela
com alguma propriedade, uma vez que a escola é
antes de mais uma instituicdo social e um organismo
vivo. Poderemos utilizar os instrumentos conceptuais
desses dominios para analise da escola como obra de
arquitectura e como lugar de ensino, como instituicao
social e como unidade orgéanica.

O constitutivo

A ontologia institucional permite-nos afirmar que uma
instituicdo social encerra trés nocdes primitivas
necessarias: a intencionalidade colectiva, a atribuicédo
de uma funcdo e um estatuto funcional. Estas trés
nogdes aparecem em «What is an instituition?», artigo
em que John Searle nos oferece um “resumo” do seu
livro A construcdo da realidade social. Nesta obra, e
para além das nocdes ja referidas, o autor aborda
ainda uma quarta nocao que é o background.

A intencionalidade colectiva, que abrange intencdes,
crencas e desejos colectivos, permite criar formas
especiais de realidade social, compartilhada por dois
ou mais agentes. Aos oObjectos e as pessoas €
atribuida uma funcdo que apenas pode ser exercida
se for aceite colectivamente. As instituicbes dependem
de regras constitutivas de tal modo que podemos
afirmar que a ontologia institucional da civilizacdo
humana é uma questdo do estatuto de funcdes
impostas de acordo com essas regras constitutivas e
com um poder debntico. Este poder encerra deveres,
obrigagbes, permiss@es, requisitos e certificacbes. A
linguagem, sendo ela mesma uma institui¢éo,
apresenta a estrutura l6gica de todas as instituicdes e
é mesmo a condicdo de todas elas. E a linguagem que
veicula a intencionalidade colectiva, a atribuicdo de
funcgBes e dos estatutos funcionais.

Podemos falar de um sistema vivo a partir de trés
nogdes que tém em comum a ideia de que “qualquer
coisa” sera capaz de produzir um certo tipo de acgao
ou de comportamento por si mesmo: a auto-
organizagdo, a autonomia e a identidade. Essa ideia
encerra a chave da auto-organizac¢éo, ndo s6 porque a
especificidade desta “qualquer coisa” é responsavel
pela accdo produzida, mas também por causa de um
movimento de reflexividade, que devido a sua prépria
accdo € constitutivo da entidade desse sistema.
Falamos de autonomia quando os processos/sistemas
auto-organizadores se tornam verdadeiros agentes,
capazes de se manterem de maneira adaptativa e de
exercerem ac¢bes num verdadeiro meio ambiente.
Ainda que em referéncia a auto-organizagdo se fale
tanto de «sistema» como de «processo», a ideia de
autonomia requer sistemas dotados de uma
identidade distinta, porque ela supde ndo somente

uma distingdo nitida entre sistema e meio ambiente,
mas também a possibilidade de estes sistemas
realizarem esta distingdo por eles mesmos, isto é, de
eles poderem redefinir as suas interacgbes com o
meio ambiente. O agente autbnomo € um sistema que
age nao somente por ele mesmo, mas também para
ele mesmo, isto é, ele é tanto a fonte como o
destinatario de suas acc¢bes. Todavia, reconhece-se
que a chave da autonomia de um sistema reside na
sua capacidade de gerar (e de regenerar)
constrangimentos funcionais. O conceito de sistema
autbnomo minimo tem duas caracteristicas
fundamentais: uma que consiste numa identidade
activa que ressalta do conceito de agencialidade
funcional (um sistema  autébnomo  constréi
recursivamente  0s  constrangimentos que O
constituem, gerando as trocas de matéria e de energia
com o seu envolvente) e outra relativa aos
mecanismos de controlo, selectivos e locais. E apenas
com a criagdo de um mecanismo que permita codificar
constrangimentos funcionais pelo expediente de
componentes complexos mas estruturalmente
estaveis que se abre a possibilidade de crescer
indefinidamente a complexidade e robustez dos
sistemas auténomos.

A escola

A aproximagdo ontolégica das instituicbes sociais
fornece-nos alguns elementos que se afiguram
fundamentais na construcao social da escola e no seu
bom funcionamento: a intencionalidade colectiva,
partilhada por toda a comunidade escolar em torno da
sua missdo; a adequada distribuicdo de funcdes
acompanhada do reconhecimento de estatutos
funcionais e de poderes debnticos através de uma
linguagem performativa e constativa prépria.

A aproximacdo a escola, tomando por referéncia os
sistemas vivos, permite-nos introduzir no¢des que se
nos afiguram relevantes no dominio escolar; auto-
organizagdo, autonomia, identidade, reflexividade,
sistema e processo. Fica-nos a ideia de que a escola
ao agir ensinando se constitui, dado que age por/para
ela para/com os outros. Se John Searle nos fala de
regras  constitutivas dos  necessarios  jogos
institucionais, nesta segunda aproximacéao fala-se na
capacidade de gerar e de regenerar constrangimentos
funcionais como chave da autonomia de um sistema.
A codificagdo dos constrangimentos funcionais
possibilita o crescimento indefinido da complexidade e
da robustez do sistema auténomo.

A escola deve constituir-se ela mesma como centro da
sua accdo e da sua missdo de ensinar e organizar. Se
se quer compreender o que é a especificidade da
instituicdo escolar, na sua relagdo com os imperativos
do conhecimento e com a vocacdo do homem realizar
a sua humanidade, deve abandonar-se o que o0s
tedricos das ciéncias da educacdo chamam o
“tridngulo didactico”. Os seus trés angulos seriam, na
linguagem propria da pedagogia nova, o “saber”, o
“aprendente” e o “formador”. Ndo se vé muito bem
como a crianga poderia ocupar o centro do sistema
educativo a partir do momento que se situa num dos
angulos do tridngulo. Se se quer operar a revolugao
copernicana da educacgdo, que consiste em voltar a
propria realidade, €& preciso compreender a



originalidade da escola enquanto instituicdo especifica
a fim de captar o que nela existe de permanente e de
legitimo para oferecer aos humanos uma abertura
para a cultura verdadeira (J.-F. MATTEI: 2004, pp.
154-155).

N&o é o aluno, nem o mestre, menos ainda o estado
gue é o centro do sistema educativo: a prépria escola,
compreendida como escola do pensamento, é a Unica
habilitada a ocupar o seu préprio centro. Tal € a fonte
legitima e incondicional da sua liberdade e da sua
autoridade. (158). Sendo a crianca objecto da infinita
solicitude, a escola existe para a conduzir para fora de
si mesma, para uma realidade que a ultrapassa.
Esquecer isto mesmo equivale a esquecer a finitude e
o esforco como horizontes de um humanismo que
valoriza o trabalho sobre si e equivale a esquecer um
possivel esclarecimento para a violéncia escolar. O
sintoma que se encontra nas escolas resulta da
incapacidade que as criancas, os adolescentes e
jovens apresentam ndo sO de trabalhar escolarmente
mas também de se trabalharem a si mesmos,
distanciando-se do mundo febrii em que estdo
imersos. Assim, 0 que encontramos muitas vezes na
escola & uma ressonancia preocupante, fonte de
atitudes impréprias do espago escolar.

Os trés principios institucionais da escola sdo os
saberes transmissiveis, 0s especialistas encarregados
de os transmitir e a instituicdo reconhecida que tem
como tarefa colocar frente a frente o especialista e
aquele a quem se deve transmitir estes saberes. A
escola assegura a continuidade do espirito, a
permanéncia do conhecimento, a perenidade da
historia como histéria comum do saber e da liberdade.
O seu centro fundamental é a liberdade pelo saber e o
saber pela liberdade.

Contrariamente a todos os outros animais, 0s
humanos ensinam. Ensinar ndo parece ser necessario
para a manipulacdo dos utensilios (os chimpanzés
desembaracam-se muito bem por imitacdo) ou para a
aprendizagem da linguagem (os bebés contentam-se
com escutar e balbuciar) mas podera ser essencial a
transmissdo de valores. Para uma boa definicdo do
préprio homem talvez se pudesse rebaptizar a nossa
espécie de Homo didacticus (COBB: 2010, p. 26).

O resto

Comecgamos por clarificar o conceito de resto e por Ihe
delimitar os contornos sobretudo quando o utilizarmos
no contexto escolar. Diogo Pires Aurélio afirma que o
resto pode ser tomado em dois sentidos: como a
alteridade indeterminada ou indizivel e como
identidade excedentéaria ou iconica. O resto pode ser
entendido como o desconhecido, como o acessorio e,
até, o residual purificado.

Esta preocupacdo clarificadora é tanto mais
necessdria quanto mais a propria escola parece ser
reduzida a condicdo de resto cultural ao ser-lhe
esvaziado 0 seu programa institucional pelas
industrias de programas. Neste sentido e por este
motivo a escola deve constituir-se como um lugar
claramente especifico, criando o seu mundo préprio
no sentido em que mundo é “precisamente isto onde
h& lugar para todo o mundo: um lugar verdadeiro, 0
que faz com que haja verdadeiramente lugar do ser
ai.” “Um mundo é um espaco no qual ressoa uma

certa tonalidade. Mas esta ndo € nada mais que o
conjunto de ressonancias que se reenviam, que
modulam e modelizam os elementos, os momentos,
os lugares do mundo” (JEAN-LUC NANCY: p. 35).

As vezes, o acessorio ou o resto é de tal modo
avassalador da dimensdo escolar que se torna
importante fazer um trabalho aturado e arqueoldgico,
até se chegar a camada em que se situa 0 ensinar € 0
aprender. Como diz Daniel Pennac: “Os nossos maus
alunos (alunos considerados sem futuro) nunca vao
sozinhos para a escola. O que entra na sala de aula é
uma cebola: algumas camadas de tristeza, de medo,
de inquietacdo, de rancor, de raiva, de desejos
insatisfeitos, de rendncias furiosas, acumuladas sobre
um fundo de passado humilhante, de presente
ameacador, de futuro condenado. Reparem, vejam-
nos chegar, o corpo em transformacdo e a familia
dentro da mochila. A aula sé podera comecar
realmente depois de pousarem o fardo no chéo e
descascarem a cebola. E dificil de explicar, mas as
vezes basta um olhar, uma palavra amiga, um
comentario de adulto confiante, claro e estavel, para
dissolver estas magoas, aliviar os espiritos, instala-los
num presente rigorosamente indicativo.

Como é natural, o bem-estar sera provisorio, a cebola
voltard a formar-se a saida e ser4d com certeza
necessario recomegar no dia seguinte. Mas ensinar é
isso mesmo ...” (DANIEL PENNAC, 2007, p. 60).

A especificidade do lugar escolar implica que se dote
a escola de uma boa ressonancia como resultado de
um bom trabalho pedagégico nela realizado; ou,
ainda, implica que se crie uma atmosfera particular
proveniente da arquitectura e da arquitectonica da
escola. Citando com alguma liberdade o Arquitecto
responsavel pelo projecto desta Escola, Manuel
Tainha, dir-se-4 que o elemento chave de todo o
projecto arquitecténico consiste na sua capacidade de
estruturacdo espacial dos actos, gestos, eventos e
acontecimentos. Dir-se-4 que esse € 0 elemento
chave de todo o projecto escolar: ter a capacidade de
estruturar actos, gestos, eventos e acontecimentos
elevados e préprios da Escola.

Conclusao

Termina-se este texto com uma citacdo um pouco
longa mas que se afigura esclarecedora: “Mais
radicalmente, fora de toda a missdo humanista, é
constitutivo do saber ser transmitido e sé-lo de uma
maneira regulada. Porque o saber é antes de toda a
representacdo, que exige, para ser vivo, ser pensado
por uma consciéncia que o compreende. Sem
compreensdo, ndo ha saber mas crencgas. O saber é
também um sistema de representacdes verdadeiras e
esta verdade, que é uma relacdo entre o espirito e a
coisa, esforca-se por ser universal. O que seria um
saber conhecido s6 por mim e vélido s6 para mim? O
gue seria uma representacédo verdadeira s6 para mim?
Todo o saber tende a ser universal, isto €, recebido
por outras consciéncias vivas e compreensivas.
Assim, esta dupla caracteristica do saber, ser somente
para uma consciéncia e para toda a consciéncia,
implica, mas de maneira intrinseca, a sua
transmissdo. Mas, ainda ai, porque o saber € uma
representacdo normalizada, disposta segundo critérios
validos, a transmissdo ndo pode ser deixada ao



acaso, é preciso um contacto vivo e regular no duplo
sentido: frequente e conforme a uma regra, entre
aqueles que “possuem” o saber e aqueles que
desejam ‘recebé-lo”, desejo consciente ou nao.
Consequentemente, desde que ha saber, ha
transmissdo segundo formas reguladas; o que exige
uma instituicao.

Toda a Escola digna deste nome, isto €, na sua
esséncia, existe por conseguinte como uma misséo, a
de transmitir os saberes construidos pelos homens
precedentes as geragBes nascentes e tornar estas
capazes de continuar o trabalho. Ela assegura a
continuidade do espirito, a permanéncia do
conhecimento, a perenidade da histéria como histéria
do saber e da liberdade. O seu nucleo fundamental
esta ai: a liberdade pelo saber, o saber pela liberdade”
DDELFOUR: 2006, p. 2).
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